43 §a
e | ¢
gl

o S ccilaill Calll olaic

LACOSTE




"liail) call) o Bl 4 sl A agall”

Vo3 Sl ghudl a8 Ai30a e iy S sl g Ullae | a8 Bacl8 Caus Y 4 g 5 oaaie) (531 ol ) Sladl) (g Ules
o Usms Jand) (g0 (R in Aabiadl Claaly LACOSTE e sane (8 cilelall goan o Gild A a0 5il) s
AYL ALYl 5 () glafll g 81 sall 5 A3 g pasall L2 5 ) al) e Shamd (EIAY) 5 il @) ) in) i€

45U Gl (s Aallaa i Gl ) Cangd ¥ s Aol Lislgn 555 Lifluons ol shall e 6 2300 JuS

Ll il ) Al ol i€ 8 oL il Conll i el ol gl jlasall L 33515l Cilpum il 5 (g0l

03
04

06
07
07
08
09

10
11
12
13

14
15
16
17

18

Aalg (318 aal g Cga aal g 4y Hlad dadle

Thierry Guibert
CEO

oedl

Qgiina Unan 13500l g Jual )
Aaagy Lall SNMAY) A 5

2o g} al yia)

aluall ds8l<a

Llagd) g <l sliia¥!

badl Gl

A (355e G e sl

4l daMall g 48 il Llas

38,8 5 ) ga aladial

g ped) e glaall g 4y el Aadkal) dles
2uladl) dsdl<a

waldiy) af jia)

caiall o (3 al o Sl JISAT g0 JSE (6 pe el Y
A8 7 A Cyaalls el 4 52
L) 5 daUail) [ Jeall 4

Al Alas

— 01
— 02

— 03

— 04

— 05

— 06



03

01

+3_alall g Jual 531
10 sina Lnan

i Al g aldl) Jlaely (3l Lo Lo Y i Sal) 03] il ol ki ¢ s (5l A om0 2l Jale (S o U
Al 3 sall e gmaall shlal) das) £30) e il Zadtall iy Gabsall 5l LAY S de 5

BN PR PR N WICH I g PP WO RK PO

S Lage il 5T el sa) o Jla (ol (o8 i aall o2l gl 5l Bkl ¢ s e (il (s sbaall Jaay VT oy
OAY) el A U gl sakeia) LASH Gl Jls 3 Y) gk



Ll Lall BAY) Y — LACOSTE il dildl el giiie 04

P EQ NG
ae.". ...n "' ~. n



05

Al jea Y)Y ABNRY) (sl ol jial i€ 8 Lkl ki L sy LACOSTE o5

0 b (Al I (il 8 A Lo anen 038 & slud) A5 a0 8 ) ialy LdlS i a5 Lgnila 50 LACOSTE s 3)
i sall Lonsll Auall 2015 L ACOSTE 46 5 Lualall Ll 4350 5 pgilal LS 15 LACOSTE c3e US Lech
L0 5sall s L) Claal s 0535 all 5 Gl (e 0 s8Uaiall 5 (g saiemall oa 5 0 palall e 5 o pdlall £l

535 LS8 A8 Gl sel gl o3 ol gin) Jays s celaia¥ls JBAY) (6 gl e 3S5a0 D30 038 438
Aaladl Glaal aues 48

il e YU Q) 8 s AT ¢ aaleamBY ) slelil) gy of kg s Jganal) 2o il 5 el s (il sl gaan o yini i
Linilaiy &y el Litadle (jady Lo U6 s

i) o Lpls b Gty LACOSTE asiad —
sty B ial alladl (Dley) o
tdandl 8 Al (5 iadl i A ol Jaad) dadiia (Ble) o
Aol daiil) o ) slail) dadiial Adgan 53 aladll o
Basidl aed alled) BEY) e

EXECUTIVE COMMITTEE —

G
LACOSTE

JAN MAUS GAELLE PETIT-PERRIN
DEPUTY CEO HUMAN RESOURCES

GILLES LEBRET
BERNARD DERRIEN TECHNOLOGY, DATA AYUB MOE
OPERATIONS & TRANSFORMATION PRODUCT

MED AMANDINE MOREL PHILIPPE PASTOR
BRAND FOOTWEAR & LEATHERGOOD



el gl ol sl &— LACOSTE-iaaldiielgiine 06

49\333\ P‘J:‘“‘



07

Aldl) Aadisa

Al m‘ﬁd}‘;ﬁ«c\yic_}mdw\@ﬂg

e el 3l cellans IR (e 5f e IS a0 s s D1 saY) G s sl (8 sisbaall s 9T o Al s
o Y LS Lggle alanl i e palall ol alall g Unill b o 5a Cal ylal e 1 jlad cilidle £l Caagn de 53 (IS Laga pomdd
il R anY Al Alalee e Jilie ol 3LieY) Gl Jie () 53 glaall Jis o

A gy sl (A slaell oo i o) Sl 138 Jiay a5y 8 o g ) oL (gl s jlae e g L) (08 slaall e iy LS
ol e s g

Conl 1 T IS Rty 38 el G clals ) Jaih g3 Y AT il )8 e il Coag A sl e il i) guie )
b el e Jsanall £ 5l

nY cleas die 5 Jae sie )il il iy o) siiasall Sae ) e a8 eaic S S5l e el ey

Llagl g el ey

Qe 5 sl cAdlie UK AZalal) se ) gall o) jia) (i€ a dalll 5 ad of g

aeidlile ) il 5 e sanall 5 slen eall cand) 3] AEDAT e o Al pe e ) Jlee Y1 @l )8 atis o (S Y
S LACOSTE ¢« ka3 lBdle agdl Galadl b (e @il i Llas Jsd 5l b 5 slas) e gLVl ddiaal
L) el ka5 ¢ 5



1l ol el &— LACOSTE-iaalldbdicliiizn 08

DA Gl e i ane lacal Jiall aSat 2gall (o el se 5 Llan Jols &y lail) Ca gl caca) 13

(sl ol i U Taia iy cle IS

¢l Lo sl) 55 50 leiad G Gl Wlagl) o

¢(lebles Lo 5f) 552 100 Letadi (358 tiga e Al jpumalcisen o
§(Lha clilh) Lelilay Le o 03 Ll o

Al ol A5l gAY ASaY) GiaT Clses e

(il o il 5 pciall s sl A8 pil]) Aadaiall nal Apans 1 4580 gall ) oVt 5 Sl 2 i (go el (of amiy of oy
lie ) all 3 il pall il Lgal) 3 5ey A

) o s

il gilly (slasal
LACOSTE 48,8 (i sbad Ziinal) ALlad) (g 3105 25505 o100 Caada i cmmnss ¥ ¢ Ssaill p3e 5 8 sbosall (53al T
e 2T 5 agieliS 5 agl) Jladl 5 agia sa (el (e IS 2513 V) Cn IS o lidse 5 lond eniaS aa s ]

Agigal) 8 AadiYL glaiall
Sl g Sl 505) Sila s 5l e JS8 LACOSTE bl aelee Jal s 0 ol Aatil (i of oy ¥
bl 8 JSEYT (e JS Gh (s 38 5T LACOSTE G (g (e 8 jhaliie Slaa) f ¢ (4 sl Cilanio o o/ 2L
.LACOSTE 48 )i go llan

a8 Tl JRay el Talial) S 13 gty Sba) G glaall e X sy

e ganall 4 jladl) e il (3laial)

A Audliag g slaadl o s Y1y o sl andd Wl ial

1Y) cpeles sie 2w ) b e ¢ gally A Je ) (o dpaid @ el o cpilaall sa YV eclld Jle s e
Al @lls iy Leallas e g pea IS0 330 @ 5l

dilaal) s ) a3le ) dgle o sy S ) alaia) 550 Wil e 4 jladdaa ji ol o) il Bel sy sl 5 S8y ki (g (gl 311 1)
ua}m;“ \A@L@ﬂw&tuﬂ\yeigﬁdﬂ\uﬁubj b‘).x;_‘mzd.\n



09

O A Gaaga () s sadll

ludal 053 552 30000 (s Allan! A gias DI oA Lt o) lass 3 gl S e sallly )8 US ity of sy
Ll A 50e ac) 8 o) ial (i€ 8 ol p3ie A a5 Brse s e (il ) (dael) dlenlls Lelley Lo /) (il juial)
(s il slea 4 RIS e g LEaY) Gany el Lt s 3 S Al ae lia glaall s clislad) e Al sl o3
i VLS Sl o3gd gl pe ol e JSE o g ol Jaall 5 Adlial) s Rl Slend) s caudliall eland

Lol e J3A (i lae 5l 33e (sl Gl sl

A8 58 & A b 5 ladd et o gbeall Aiicaall ALl (g ol 1 5f 1550 ol 1S58 HAT S sag ¥ (UL
i oad s agieliS 5 agdl Jlail s agidla e bl el 513 ) LACOSTE



i ) Adlal) 5 35,0 Blea ¢—  LACOSTE 2 daldll i el iz 10

48 ) dglaa
g Ll dadlald) g



11

;\Sﬂ\ 3 ga ehﬁm‘

) sally Dl —

by (il sell 5 paSl) 5 gl 5 Zuiiil] < 0¥ g lSeadl 5 ilsall) e samall 3 ) a5 Dl aladiins) Cals o € e 2 51y
Ay ol GO A e ol Sl el 55 Gl e Leiea el Ble e qy s edal (e caaia 3l Agigall (al 23

(CoYLai¥] 5 Apriall o 1 sl 5 ol 2Y1 o pumnills) i ) 52l 3 ) sall 036 J shnall 5 oam jall A2l e il ) sy
(s URY ) giad a5 g gasall 4381 a5 ol )

e As —

ol il B 5 Loy Ua gl sl a1l 5 A paally ool e st liaad (5 2 521 303 w2250 o i
(RS 1013020 SRl i 5STY)

Al )y glanall L) 2dsy

¢ dualade 5 all ol (Cileil]) (ald alda i @Bl sa s )5 e

ESRPWIRERTS P B -

A L) G5 gia (5 AT 5l s et o EDATY e 3 B o e glae 335 5 Jla ) Sl Baalia e

S e ganally Galid) e glaall Gl *
LACOSTE = dalilf cuil i) &) g e -



el Akl 5 A8 iea &— LACOSTE = dslal) bl el 350 12

Ao ) e glaal) g 4 jladl) dadlall Alaa

&l Gl g

U paly sl e laall e e AS AN AS sleall il 5 i shaal) len (6 4algs 3538 3 Jsmse padd S
A0 adas Aalaiall (g AY) Clabanall s el JSLgh s el e slacall s Funtl i) 5f iy jatl Taladl ysaaall cilatiall g

525 05 e 18 5) S ABDle Ly Lnand Am A il il e Hansliial) 5f Al yal) Ay sl i shacal) Ay sl ) jinly ol 30Y1 oy
Lails 2y s JUl Qs e ol jall Cililana (s seady ¢35 508 el 330 ) Dol sgal) 138 Cuminy (8 5 5 pLikina
_gﬂ\ﬁjdmﬁjﬂg‘;\;

i sl el Alall gyl (e i of G US e ang RSN A jladll ZaSlall 5 e e aliall g oo JS
gl Aedall Arnsy Ty of a0l e Al

AEY) Y g a8 Aals il sie ALala 5 A7 o e sl L) 5 (ad e e Jlexind G e o 8

AR At 3 gha
Ve (8 g 5 pde IS oy 0 oy AU LI (3 iy bl ey (5 0S5 ) Aol dlall (imy 3 (gl
AAE AL an] Apesall 28 5l e (Jad¥T s lgdl) ecilatiol] mpanad (dodlel] 5 suo) Ladlall 43 joal 3 sgll s

psendl Cal€ ol U 13



13

i) dadlcs

(25 g0 sl &l i 5f Cils 3a) (aiids 0w 5ly ) Fie S 2l A pe Uimpeal callal) slail puen 8 Likadle 5 505 ol e
JEEY) e 0S8 Gl sl 5 de g piiall e 5 el o3 aed ol salidl) wlLl) w ol £ by DDA (e ) & Hlay
Alig g g sia st an (ol sl o smyl e el L Lo Wiladlad 4l gl oy Jlexindl Gl e 2EDN LS00 5130 § ) oy

counterfeit@lacoste.com I 558 x5 Jwb

Ll A el Liladal ol e e aladiad 0o bl g
counterfeit@lacoste.com : U ol giall o g 5sh)

N



alasY) ol sl &— LACOSTE 2 aalal dld itz 14

GAlAEYY o) jiad



15

Caial) g Ghadl gl Suadll SIS ¢ S5 o pe el ¥

Al Sl il S i L ACOSTE (stae US dalay o oy

jg,_\.Af\S\

Al 5 38 ) 5 Fe L) ol L85 5l 5 1 53 585 il il i 1 danlls GBlay 1 8 ol i o s Y
iy sal) A o elaaddl of dpaall Y guall o uaadl ol o 8l o ) aelE@l e AWY g Jaadll
sl Baua Ale) gy ol Apsal) o B el 5 ikl a1l Jaall Al o 3Bl dgmia gl ol cpall ol Apulind) ol Alasl)
I (3 Ay @l e Aliia 0585 O Sl 45 Sl Aga gl 5 i

il g (s ginall (Al

el o Gan g 10 ial ol (5 gl (3 pall QWS (ya JSE (6 00 AA Jaall (SLel e LSl | ACOSTE o 5
LS Uad ) e aajla) 5l agle sl aalV) f agia Guall i agilale) Al glan ()50 a8 s danll & peiDla) ol ia)
Al g ol (ML Ariga A8Dle gy Linan Cal yhal wa 5 4S80 Jals o g ¢ puaindl (5 il QST e IS (6T (b 53
Clelagl o @lses o e 5 @l i f L s Y Jilay ol 48 st se e s Jlall S ABY e ASa p 5 0
AW Ge s 6 (B 80all Ui g i

celuill g Jlal pasiall (5 al) Gaay o oS

i)
Ol sl im iy g 1 (5LSYI s a5 S L) (enl) Ciial) Jae (e dee Gl e ¥

Asilgae Jae A GBI Ll e 3 K il Riadall il jeall eY) 138 Jadiyg AS,EN i ciShiadl

Agpaall el ay

e

AL aall (et 8l R peda s Aaaial 5 A ey - s TS ol o) Ja) US dass sy



alasY) ol il ¢— LACOSTEimlall gl itz 16

A AN g A Enaally el 4y 8

caals ol 8 O lea la Sl AS Al Jaks dlld (IS o) gan candiiiy il B Lesilh s Gn LACOSTE e sana o yind
LS bl 5 Ailall il yuaill e EL\SAY‘ jad i :JSL;Q U] MS‘)MHI\:\JM\;\AM‘EJMLAGLL\;.“:UMJ;Y}X\
LACOSTE &aMle dnany Jusi of ¢Sa Gl (5 AY)

delaiay) adey) Jibug g duaal)

Lee s ol 55 5aY) o3a (m geatn s A, A Cuaall o ing oF iy i el Liedle 5 Ao sanal) llias dles 2uad

Al e ) Led cpraalusall

Lgasy Fm A e gles il e Aa YL Jadd Aalal) clidlall 5 dilaall e Nl a8 Cplelall (pislaall s
S e 4y JuaiVl Glid 5 andll 138 48 50 e L ACOSTE (ads ple g (51 dlaniy of qang Apansy e
pcollet@lacoste.com : Jull o) siall Je 55 5iSIY)

Gl el o dpelaia¥) el Jilu s ddaiil 3 &) 28V ol Glasles o Zladl de sanall Gisled oy ¥ o
Ol and 3 sms AY) o3 SLaia¥) OY (LACOSTE

e sl e ol 3 16SI A S LACOSTE o)l de sandll (iglas 22Y (S0 Y o

Agigall e clal 3N
el s Hamanl s nall 5 e lainY) g ulndl gdall ol alad) AaaYU Ailaiall dpadil) el 30V LACOSTE a siad
Al e peilal 30 2 jlas J33 Lgallias ol LACOSTE 0stias ¥ o lam | sni s of Coindll o dadll o om0
pelaiily mAl) are o dlaall o R g s Jaall i gl A 53S0 2 A G e A1 o3 A jlae qi o iy o

.LACOSTE &e sene I
C.AJJ:LLL;MJ‘):V}AJ)LACOSTE sy T:)uLu).u‘_ J\ a‘).J:LlA:\.uﬂL\A Lé‘ EUAE N IRTN J&ﬁﬁl U‘ QxS .
Lexe mllian Gyt (3185 38 i Lginans (ga (pead 8 llia (ol Slan) Sl (4 sl Cilatic

8 LS e Raabin s p it o Gam cmnland) con pall ol Gl a1 8 S 5l Aaalie aiad 38 bl G G Lay
LACOSTE 45 & CEO - 4isusal) 4381 pall s o Aadaall 03l i) iy 51 4 ol Apulpns ilalaia gl



17

Ladall g 43U [ Jand) 4y

Gl gall gl al (e dalaall laals L sbad dpally JUadY) e 4S5 Al Jee dan 5o LACOSTE o il
B s S 54 LACOSTE (ssae iy p2e g o i yall sl Jeall (e 8 e Al daall JSLERY
Anola sl daall S Ja1 aginaay i a8 5yl 5SS

Andial) 0l 1 G plal) e 5 (0 plaall U505 3 oy O cam LS ke s il 2o il 5 i) 8 o) sl il S e g
Leelsl s LACOSTE 6l 5y dualall ol sl s 545 30 laglas 53 3land) 138 3 agale 2 5 23l 5 sl daeial



Lllijes & LACOSTE—iaall gl el gtz 18

06

) Alaa

a5 o) sell sl e Ll 8l e Sa) Chagy Al Ly Alatall lail) 5 cillalia V) gas 331 Cany ol
(Gl JS Bl o i L ol 5 s slail 2351 5Y) 3L ) Y meal) e ay e JS8 Gl daaa s Al



il 9 o & gludl 4 jaa () sans
LACOSTE 4S i 4alall dglafal) 2050 44 g0 e
www.lacoste.com e s



LACOSTE



