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“0O importante é manter o Fair Play!”

Estamos a transformar o slogan desportivo de René Lacoste numa regra de conduta para
0 nosso negdcio e comportamento. Com este cédigo de conduta, queremos clarificar as
regras que se aplicam a todos os funcionarios do Grupo LACOSTE e aos seus acionistas,
para que trabalhemos em conjunto respeitando as leis, a ética e, claro, os valores que
nos unem: sermos responsaveis, audaciosos, colaborativos e preocupados.

O cédigo de conduta complementa as nossas politicas e diretrizes internas, ndo se
pretende que antecipe ou resolva todas as situagdes que possam surgir.

Os principios e recomendagdes que contém mostram o caminho a seguir para incorporar
o fair play no vosso comportamento dentro do espirito desportivo que tem estado por
trds do nosso sucesso.

Uma Marca, Uma Voz, Uma Equipa.

Thierry Guibert

CEO
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COMUNICAR E AGIR:
TODOS NOS
PREOCUPAMOS!

Recomendamos vivamente que todos os funcionarios que tenham conhecimento, em
boa-fé, de qualquer ma conduta ou violagdo deste cédigo, particularmente em relagdo a atos
de corrupcdo, competicdo desleal, prevaricacdo ou infracdo dos dados da Marca, informem
o seu (sua) gerente ou gestor(a) de recursos humanos.

O descrito acima deve ser entendido, em todas as circunstancias, como um encorajamento
e ndo uma obrigacdo.

Os funciondrios que comuniquem qualquer ma conduta ou violagdo deste Coédigo nunca
sofrerdo quaisquer consequéncias, exceto no caso de falsas acusagdes intencionais e von-
tade de prejudicar outros.

O enquadramento e ambito de aplicacdo desta recomendagdo dependera da lei aplicavel em
cada pais, pelo que, sempre que pretender obter informagdes mais detalhadas ou esclarecer
davidas sobre o funcionamento e implementacdo desta recomendacdo no seu pais, devera
contactar o seu (sua) superior(a) hierarquico(a).



COMPROMISSO
ETICO DO
COMITE EXECUTIVO
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A LACOSTE sempre se empenhou em desenvolver as suas atividades com elevados princi-
pios éticos. A LACOSTE exige que 0s seus empregados e recomenda que 0s Seus parceiros
respeitem as regras deste cddigo de conduta em concordancia com as leis vigentes nos
paises onde a LACOSTE e 0s seus parceiros operam.

O cdédigo de conduta da LACOSTE define as regras do jogo para os funciondrios e para parcei
ros de negdcios diretos ou indiretos: fabricantes, subcontratados, fornecedores, licenciados
e distribuidores.

Este codigo aplica-se ao nivel ético, social e ambiental. A concordancia com estasregras € a
base da nossa cultura empresarial, 0 que permite que os nossos acionistas confiem em nds.

Respeitamos todas as leis aplicaveis, padroes e regulamentagdes, em todas as circunstan-
cias, Tal como esperamos que os outros intervenientes econdmicos reconhegcam os NOSSOS
direifos a nossa marca e modelos.

— A LACOSTE RESPEITA E GARANTE QUE OS SEUS PARCEIROS
RESPEITAM OS SEGUINTES:

A Declaragéo Universal dos Direitos Humanos;

A declaracao da Organizacao Internacional do TrabalhdOIT) nos direitos fundamentais
no frabalho;

As diretrizes da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmic@CDE);
O Pacto Global das Nacdes Unidas.

— EXECUTIVE COMMITTEE

LACOSTE

3 JAN MAUS GAELLE PETIT-PERRIN PHILIPPE GAUTIER
DEPUTY CEO HUMAN RESOURCES FINANCES

GILLES LEBRET

BERNARD DERRIEN TECHNOLOGY, DATA DHA AMANDINE MOREL PHILIPPE PASTOR
OPERATIONS & TRANSFORMATION BRAND FOOTWEAR & LEATHERGOOD
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RESPEITAR
AS REGRAS
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LUTAR CONTRA A CORRUPCAO

Todas as formas de corrupgédo distorcem as regras do jogo.

A partir de agora, os funcionarios nunca podem oferecer ou prometer, diretamente ou através
de intermediarios, qualquer beneficio pessoal ou financeiro com o objetivo de estabelecer
ou manter uma relacdo comercial com terceiros, sejam do setor publico ou privado. Da
mesma forma, os funciondrios ndo podem aceitar tais beneficios em troca de tratamento
preferencial por parte de terceiros.

Além disso, os funciondrios tém de se abster de qualquer atividade ou comportamento
passivel de dar a impressdo de tal conduta (ou tentativa de tal conduta) ou que possam gerar
suspeitas a esse respeito.

O ato de conceder beneficios impréprios com o objetivo de influenciar a decisdo de terceiros
pode resultar ndo sé em acusagdes criminais, como também constitui uma violagdo das
obrigacdes de fidelidade do funcionério.

Uma vantagem imprépria pode consistir de qualquer elemento de valor que pretenda favo-
recer o beneficiario (Ex: proposta de um contrato de trabalho ou contrato de servico para um
amigo ou familiar).

BENEFICIOS E OFERTAS

O jogo tem de ser jogado de acordo com as regras de cada competicdo: e que ganhe o melhor.

As decisbes comerciais ndo se podem basear em critérios inapropriados ou antiéticos. Por
esta razdo, é desaconselhado que os funcionarios do Grupo ou os seus familiares diretos
oferecam, procurem ou recebam ofertas ou convites de pessoas que mantém ou procuram
ter relacdes comerciais com a LACOSTE.
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Se as circunstancias comerciais exigirem uma troca de ofertas ouiconvites, deve usar o seu
bom senso para garantir que isso ndo influencia as suas decisées deinenhuma forma.

No geral, é estritamente proibido oferecer ou receber as seguintes ofertas e convites:

- Ofertas cujo valor exceda os € 50 (ou equivalente);

« Convites para atividades extraprofissionais que excedam os € 100 (ou\equivalente);
- Ofertas em dinheiro ou equivalentes (certificados de oferta);

+  Convites que violem as outras regras deste Codigo.

Qualquer derrogagdo das regras acima deve ser formalmente aprovada pelo Diretor da
organizacao (afiliado, JV, departamento...) a que o funcionario faz o pedido.

CONFLITO DE INTERESSES

NO EMPREGO

De acordo com estes principios de igualdade e ndo discriminacao, os (as) companheiros(as),
conjuges e membros da familia préximos dos funcionérios sé podem ser contratados como
funcionarios no Grupo LACOSTE — ou selecionados como fornecedores ou consultores externos
— com base nas suas qualificagdes, conquistas, aptidoes e experiéncia.

EM ATIVIDADES EXTRAPROFISSIONAIS

As atividades extraprofissionais dos funcionarios ndo podem competir direta ou indire-
tamente com as atividades da LACOSTE (desenvolvimento, design, producdo ou venda de
produtos de moda), criar problemas a reputacdo da LACOSTE, ou, de qualquer outra forma,
criar conflitos de interesses com a LACOSTE.

Os funcionarios tém de informar os seus superiores caso a atividade possa representar um
conflito de interesses.

NAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO NO GRUPO

Respeitando o principio da lealdade, os funciondrios ndo podem competir com a empresa.
Também ndo podem retirar qualquer vantagem pessoal das oportunidades de negdcio
de que tomem conhecimento na execugdo do seu contrato de trabalho, a menos que a
empresa renuncie expressamente ao seu direito de exercer os seus interesses em relacdo
ao negdbcio em questdo.
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Se, para beneficio pessoal, um funcionario desejar desenvolver uma ideia, patente ou opor-
tunidade de negdcio com probabilidades de interessar a empresa, o funcionario tem de
informar o seu (sua) gerente, que informard o funciondrio quanto a pretensdo da empresa
de defender os seus interesses ou ndo a esse respeito.

UTILIZACAO DE FORNECEDORES
EXTERNOS

Adecisdo de utilizar qualquer fornecedor ou consultor externo cuja faturacdo global exceda
€ 30.000 (ou equivalente em moeda local) tem de ter autorizagdo prévia. O fornecedor sera
selecionado de acordo com as regras deste Cédigo de Conduta. De forma a ndo existirem
interferéncias nas discussdes e negociagdes com as empresas consultadas, nenhuma infor-
magdo sobre os nomes dos concorrentes, precos, propostas concorrentes ou orcamentos
pode ser comunicada direta ou indiretamente a essas empresas. De forma similar, nenhuma
opinido favoravel ou desfavordvel pode ser transmitida durante o concurso.

Logo, companheiros(as), cdnjuges ou membros da familia proxima dos funcionarios s6 podem
ser selecionados como fornecedores ou consultores externos do Grupo LACOSTE com base
nas suas qualificacdes, conquistas, aptidoes e experiéncia.



PROTECAO
DA EMPRESA
E DA MARCA



11

USO DOS RECURSOS
DO GRUPO

— BENS E RECURSOS

Cada funcionario tem de usar os bens e recursos do Grupo (espacos, equipamento técnico
e ferramentas, computadores, telefones, etc.) de acordo com os seus fins profissionais. E res-
ponsabilidade de todos evitar a sua degradacao, alteracdo, tentativa de fraude, roubo, etc.

A utilizacdo ocasional e razoavel destes recursos para fins pessoais (como as ferramentas,
software do escritdrio, comunicagdes) pode ser tolerada, sob a supervisdo e com a aprovagdo
da geréncia, dentro do enquadramento legal.

— INTERNET

A Internet tem de ser usada de acordo com o Grafico TI do Grupo* e as regras definidas
localmente (incluindo correio eletrénico e acesso a rede interna).

O grafico especifica as seguintes proibicdes:

-+ Visualizacdo de péaginas de Internet de caracter privado (de encontros), indecentes ou
de jogo;

+  Participacdo em cadeias de mensagens;

«  Visualizar, enviar ou armazenar informagdo ou documentos de natureza obscena ou
difamatoria, ou que violem os direitos de propriedade intelectual.

*O gréﬁco Tl do Grupo esta disponivel
. na intranet da LACOSTE
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DEVER DE
CONFIDENCIALIDADE

DEVER DE CONFIDENCIALIDADE

Cada um, ao seu nivel, é responsével por proteger a informacdo confidencial em posse
da empresa, tais como informacdes sobre novos modelos e produtos, negdcios ou planos
estratégicos, informacdo financeira, graficos da organizacdo, bem como outros dados acerca
da organizagdo da empresa.

A obrigacdo de respeitar a confidencialidade estende-se a informag&o confidencial enviada
ou partilhada por terceiros com quem mantenhamos relacdes de negécios (parceiros, fornece-
dores, consultores, clientes). Por vezes, existem também obrigacdes legais a este respeito, tal
como dados dos clientes (CRM). Isto aplica-se mesmo que o funcionario abandone a Empresa.

De forma geral, e de modo a preservar a marca da imagem da empresa, todos devem
abster-se de efetuar declaracdes publicas e de outro tipo de comportamentos que possa
ser prejudicial para a reputacdo da marca.

A utilizacdo ndo autorizada ou divulgacdo de informagdes confidenciais ou privadas pode
resultar em agdo disciplinar, levando a demissao.

DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

De modo a evitar a exposi¢do da marca a reivindicagdes baseadas nos direitos intelectuais de
terceiros, os funcionarios que trabalhem em dominios que constituam a identidade visual da
marca (incluindo branding, design de produto, publicidade e comunicacdo empresarial) devem
obter autorizagdo prévia do Departamento de Propriedade Intelectual antes de qualquer
divulgagdo publica.
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LUTA CONTRA
A FALSIFICACAO

Todos (funciondrios, parceiros e fornecedores) comprometem-se a lutar contra a falsifica-
¢do, recusando qualquer compra/venda de produtos falsificados, ou a apoiar de qualquer
outra forma esta troca ilegal e prejudicial. Qualquer uso ndo autorizado das nossas marcas,
também online, bem como qualquer caso de venda ilegal, deve ser comunicado ao Depar-
tamento de Propriedade Intelectual, enviando uma mensagem de correio eletrénico para
counterfeit@lacoste.com

& Qualquer utilizacao nao autorizada das nossas marcas
deve ser reportada por email para counterfeit@lacoste.com



RESPEITO
PELAS
PESSOAS
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TOLERANCIA ZERO PARA QUALQUER
FORMA DE DISCRIMINACAO,
ASSEDIO, VIOLENCIA

Os funcionarios da LACOSTE e dos seus parceiros tém de ser tratados com respeito e
dignidade.

— DISCRIMINAGAO

Nenhuma decisdo ao nivel do emprego, como contratac¢do, colocacdo, salario, beneficios,
promogdes, disciplina, demissdo e reforma forcada se deve basear na cor da pele, idade,
sexo, orientagdo sexual, critérios fisicos, estado de salde, inscricdo em sindicato de traba-
Ilho ou atividades politicas, religido, situacdo familiar, gravidez, origem étnica ou de pais,
nacionalidade, presenca de uma limitagdo fisica ou mental, estado militar, ou ser motivada
por uma razao contréria a lei.

— ASSEDIO MORAL OU SEXUAL

A LACOSTE estd empenhada em manter um local de trabalho sem qualquer forma de assédio
psicologico ou sexual. Todos tém de respeitar os (as) seus (suas) colegas e parceiros(as), sem
tentarem ofender, magoar, humilhar, isolar ou for¢a-los(as) a errarem. Da mesma forma, o
assédio sexual, tanto internamente como com respeito a terceiros com quem tenhamos
contratos profissionais, é intoleravel. Assim, qualquer comportamento do tipo: gestos ina-
propriados, contacto fisico indesejado, emails, olhares, comentarios, convites ou solicitacdes
sexuais, é inaceitavel.

O assédio sexual pode afetar homens e mulheres.

— VIOLENCIA

Nenhum ato de violéncia fisica (incluindo intimidacdo, assédio e/ou coercdo) ou ameacas de
violéncia contra funcionarios, propriedade ou a empresa é tolerado. Isto inclui comporta-
mentos intimidantes ou de natureza abusiva que criem um ambiente de trabalho hostil.

— PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Qualquer acdo disciplinar deve ser definida por escrito, explicada de uma forma claramente
compreensivel para a pessoa implicada.
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LIBERDADE DE EXPRESSAO
E DE COMUNICAR FORA DA EMPRESA

O Grupo LACOSTE respeita e promove o direito dos funcionarios a liberdade de expresséo,
tanto dentro como fora da empresa.

Contudo, de forma geral e como parte do seu dever de lealdade, e de modo a preservar a
imagem da empresa, todos devem abster-se de efetuar declara¢des publicas e de outro tipo
de comportamentos que possam ser prejudiciais para a reputacao da marca.

— COMUNICAGAO E REDES SOCIAIS

De forma a proteger os interesses do Grupo e da Marca, quando falam acerca do Grupo, seus

subsididrios e acionistas, enquanto fora do Grupo, tém de ser respeitadas as seguintes regras:
S6 os funcionarios do Departamento de Relagdes Plblicas podem responder a pedidos
externos de informagdes formais ou informais. Qualquer declaragdo publica acerca da
LACOSTE tem de ser aprovada por este mesmo departamento, enviando um email para
o seguinte endereco eletrénico: pcollet@lacoste.com
Os funcionarios do Grupo ndo estdo autorizados a comunicar informagdes ou participar
em atividades de media social ou tradicional em nome da LACOSTE. A participagao da
empresa nos media tradicionais ou sociais é gerida pelo departamento de Comunicacao.
Nenhum funcionério do Grupo pode envolver ou associar a LACOSTE a uma posi¢do ou
declaracdo.

— ATIVIDADES EXTRAPROFISSIONAIS

A Lacoste respeita o empenho individual de cada um em atividades publicas de natureza

politica, social, religiosa, associativa ou civica.

«  Os funciondrios envolvidos tém de especificar claramente que, no desempenho das
suas atividades extraprofissionais, ndo representam a LACOSTE nem os interesses da
mesma.

Estas atividades tém de ser desenvolvidas exclusivamente fora da empresa e do horério
de trabalho e o funciondrio ndo pode invocar a sua participacdo no Grupo LACOSTE.

N&o podem competir direta ou indiretamente com as atividades da LACOSTE (desenvol-
vimento, design, producdo ou venda de produtos de moda) ou criar riscos para a reputacao
da LACOSTE, ou criar de qualquer outra forma um conflito de interesses com a LACOSTE.

Sabendo que alguns paises podem proibir contribuicdes de empresas a partidos politicos
ou candidatos, qualquer contribuicdo da nossa empresa a organizagdes politicas, religiosas
ou comerciais tem de estar de acordo com a legislagdo local e ser previamente submetida
ao CEO da LACOSTE.
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AMBIENTE DE TRABALHO/
HIGIENE E SEGURANCA

A LACOSTE esta empenhada em fornecer um ambiente de trabalho saudavel e seguro aos
seus funcionarios e acionistas, de forma a evitar acidentes e problemas de satde direta ou
indiretamente ligados ao trabalho. Nenhum funcionario da LACOSTE, e nenhum dos seus
parceiros, devem ser expostos a situacdes, tanto dentro como fora do local de trabalho,
que possam ser perigosas ou perturbar a sua salde.

Todos devem respeitar as leis e regras que se aplicam ao seu trabalho. De forma similar, os
fornecedores diretos ou indiretos tém de seguir regras apropriadas em termos de salde
e seguranca. Neste contexto, tém de assinar e seguir as instrucdes do Cédigo de Conduta
dos Parceiros da LACOSTE.
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PROTECAO AMBIENTAL

Mais, tém de ser tomadas todas as precauc¢bes e medidas nos aspetos ambientais, de forma
a limitar o impacto das nossas atividades na poluicdo atmosférica, do solo, ambiental e
na salde humana no geral. Todos tém de concordar em centrar-se no desenvolvimento e
utilizacdo de tecnologias que respeitem mais o meio ambiente.



O Cédigo de Conduta esta disponivel
em 9 idiomas no portal de intranet da Lacoste
e em www.lacoste.com
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