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FAIR PLAY, EVERY DAY

LACOSTE



~Important este ca spiritul fair-play sa prevaleze!”

Deviza sportiva a lui René Lacoste a devenit o regula de conduita in modul in care ne desfasuram
afacerile si in comportamentul nostru.

Cu acest Cod de Conduitd dorim sa clarificam regulile care se aplica tuturor colaboratorilor si actionarilor
Grupului LACOSTE, pentru a colabora respectand legislatia, etica si, bineinteles, valorile care ne-au adus
impreuna: responsabilitatea, curajul, cooperarea si atentia fata de semeni.

Codul de Conduita completeaza politicile si directivele noastre interne si nu are menirea de a
anticipa sau de a oferi un raspuns tuturor situatiilor posibile.

Principiile si sfaturile pe care le contine demonstreazd calea ce trebuie urmata pentru a adopta
un comportament fair-play in spiritul sportului, care ne-a adus succesul.

One Brand, One Voice, One Team.

Thierry Guibert
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COMUNICAREA
SI ACTIUNEA:
TOTI SUNT IMPLICATI!

Orice angajat care are cunostintd, cu buna credintd, de orice aplicare necorespunzatoare sau
incdlcare a prezentului cod, mai ales privind acte de coruptie, concurentd neloiald, neglijenta in
serviciu sau tentative de atac asupra datelor firmei, este incurajat sa-si informeze superiorul ierarhic
sau responsabilul cu resursele umane.

Aceasta este doar o incurajare, si in niciun caz o obligatie.

Colaboratorii care vor raporta astfel de fapte nu vor trebui sa suporte nicio consecinta, cu exceptia
cazurilor in care fac acuzatii false cu buna stiinta si din dorinta de a prejudicia alte persoane.



ANGAJAMENTUL ETIC AL
COMITETULUI EXECUTIV
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LACOSTE s-a implicat mereu in dezvoltarea activitatii sale respectand cele maiinalte principii etice.
LACOSTE le solicita angajatilor si le recomanda partenerilor sa urmeze regulile acestui Cod de
Conduita, in conformitate cu legile tarilor in care LACOSTE si partenerii sdi isi desfasoara activitatile.
Codul de Conduitd LACOSTE stabileste regulile de joc, indiferent daca sunteti salariat, partener direct
sau indirect: fabricant, sub-contractor, furnizor, persoana autorizata si distribuitor.

Acest cod implica firma pe plan etic, social si de mediu. Respectarea acestor reguli sté la baza
culturii noastre antreprenoriale si reprezinta motivul increderii in ansamblul actionarilor nostri.

Oricare ar fi situatia, respectam toate legile, normele si reglementarile, si ne asteptam ca ceilalti
actori economici sa ne recunoasca drepturile asupra marcii si modelelor noastre.

— LACOSTE RESPECTA Sl ASIGURA RESPECTUL PARTENERILOR SAl:

- Declaratia Universala a Drepturilor Omului;

«  Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) privind drepturile fundamentale la locul
de muncd;

«  Principiile directoare ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE},

«  Pactul Global al Natiunilor Unite.

— EXECUTIVE COMMITTEE

G
LACOSTE
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RESPECTAREA
REGULILOR
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LUPTA CONTRA CORUPTIEI

Orice forma de coruptie anuleaza regulile jocului.

De aceea, angajatii nu trebuie niciodatd sa propund sau sa promitd, direct sau prin intermediul
unor terte persoane, avantaje personale de natura financiara in scopul stabilirii sau mentinerii de
relatii de afaceri cu terti, indiferent daca acestia sunt entitati publice sau private. In acelasi sens,
angajatii nu trebuie sa accepte astfel de avantaje pentru a acorda un tratament preferential unor
astfel de entitati.

Tn plus, angajatii trebuie sa evite orice activitate sau orice comportament susceptibil de a da impre-
sia unei astfel de conduite (sau orice tentativd a unei astfel de conduite), si, de asemenea, sa evite
atragerea de suspiciuni in acest sens.

Oferirea de avantaje necuvenite pentru a influenta decizia unei terte parti poate avea nu doar
urmari penale, dar poate constitui si o violare a obligatiei la loialitate a salariatului.

Un avantaj necuvenit poate fi orice obiect de valoare masurabila care vizeaza favorizarea benefici-
arului (exemplu: propunere a unui contract de muncd sau a unui contract de prestari de servicii, facutd
unei persoane apropiate destinatarului).

AVANTAIJE SI CADOURI

Fiecare parte trebuie sa-si indeplineasca rolul respectand regulile aferente oricarei competitii: ca
cel mai bun sa castige.

Deciziile de afaceri nu pot fi fondate pe criterii inadecvate sau neetice. Din acest motiv, angajatii
Grupului, precum si membrii familiilor imediate, sunt descurajati sa ofere, s solicite sau sa primeasca
daruri sau invitatii din partea persoanelor care intretin sau incearca sa intretina relatii comerciale
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cu LACOSTE.

Daca circumstantele comerciale impun un schimb de cadouri sau invitatii, este important sa se
facd uz de bunul simt pentru a asigura cd acesta nu influenteaza in niciun fel procesul decizional.

In general, urmatoarele tipuri de cadouri si invitatii sunt strict interzise, in orice directie:

+  cadouri ce depasesc valoarea de 50 € (sau echivalentul);

- invitatii la activitati extra-profesionale ce depdsesc valoarea de 100 € (sau echivalentul);
«  cadouriin cash sau echivalentul (carduri-cadou);

- invitatii ce incalca alte dispozitii ale prezentului cod.

Orice derogare de la regulile de mai sus trebuie sa fie validata in mod formal de catre Directorul
organizatiei (filiala, societate mixta, departament), in care este angajat salariatul care solicita
derogarea.

CONFLICT DE INTERESE

— RELATIV LA ANGAJARE

Conform principiilor de egalitate si non-discriminare, partenerii, sotii si membrii familiei apropiate
angajatilor nu pot fiangajati in cadrul Grupului LACOSTE - sau selectati ca si prestatori sau consilieri
externi ai Grupului — decat pe baza calificarilor, realizarilor, competentelor si experientei lor.

— RELATIV LA ACTIVITATILE EXTRA-PROFESIONALE

Activitatile extra-profesionale ale angajatilor nu trebuie sa faca concurenta, directa sau indirecta,
activitatilor LACOSTE (dezvoltare, conceptie, productie sau vdnzare de articole de modd), si nici sa
creeze riscuri pentru reputatia LACOSTE, sau sa intre in orice fel in conflict de interese cu LACOSTE.

Angajatii trebuie sa-si informeze superiorul ierarhic daca o anumita activitate poate prezenta un
risc de conflict de interese.

— RELATIV LA OPORTUNITATILE COMERCIALE ALE GRUPULUI

Aplicand principiul loialitatii, angajatii nu trebuie sa faca concurenta firmei.

Ei nu trebuie sa profite de niciun avantaj personal de pe urma afacerilor despre care au informatii
prin prisma contractului lor de muncd, decat daca firma renunta in mod explicit sa-si protejeze
interesele pe tema afacerii in cauza.



09

Daca, pe plan personal, un salariat vrea sa dezvolte o idee, un brevet sau o oportunitate comerciala
susceptibila sa intereseze firma, acesta trebuie sa-si informeze superiorul ierarhic, care il va informa
daca firma intentioneaza sa-si protejeze interesele in afacerea in cauza.

UTILIZAREA DE PRESTATORI EXTERNI

Orice utilizare a unui prestator sau consilier extern, a cdrui facturare anuala globala ar fi superioara
sumei de 30.000 € FT (sau echivalentul in moneda locald), trebuie sa fie supusa in prealabil unei
licitatii de oferte. Prestatarul va fi ales respectand regulile prezentului Cod de Conduita. Pentru
a nu afecta discutiile si negocierile cu firmele consultate, nicio informatie privind denumirea
competitorilor, pretul, propunerile actuale sau bugetul nu trebuie sa fie comunicata acestor firme,
direct sau indirect. In acelasi sens, in cursul licitatiei, nu trebuie transmisa nicio opinie favorabila
sau defavorabila.

Astfel, partenerii, sotii si membrii familiei apropiate angajatilor nu pot fi selectati ca si prestatori sau
consilieri externi ai Grupului, decat pe baza calificarilor, realizarilor, competentelor si experientei lor.
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PROTEJAREA
FIRMEI
SI A MARCII
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UTILIZAREA RESURSELOR FIRMEI

— BUNURI $1 RESURSE

Fiecare angajat trebuie sa foloseasca bunurile si resursele Grupului (localuri, echipamente si utilaje
tehnice, informatice, telefonice...) conform scopului profesional al acestora. Toti au sarcina de a le
proteja impotriva degradarii, alterarii, tentativei de fraudare, furtului.

Utilizarea ocazionala si rezonabild, in scopuri personale, a acestor resurse (mai ales a utiliajelor,
echipamentului de biroticd si de comunicatii) poate fi tolerat, sub controlul si cu apropbarea
superiorului ierarhic, respectand cadrul legal.

— INTERNET

Utilizarea internetului trebuie sa se incrie in Carta Informatica* a Grupului si in regulile definite
la nivel local (mai ales privind posta electronica si accesul la reteaua internd).

Carta mentioneaza in mod deosebit urmatoarele interdictii:

+  consultarea de site-uri cu caracter privat (matrimoniale), licentios, de jocuri;

«  participarea la mesaje in lant;

- consultarea, transmiterea sau stocarea de informatii sau documente cu caracter obscen, defai-
mator sau care incalca drepturile de proprietate intelectuala.

* Carta Informatica a Grupului este disponibila
pe portalul intranet al LACOSTE



15 CoD DE CONDUITA LACOSTE —> PROTEJAREA FIRMEI SIA MARCII

PROTEJAREA MARCII SI A INFORMATIILOR
CONFIDENTIALE

OBLIGATIVITATEA CONFIDENTIALITATII

Fiecare angajat este responsabil, la nivelul sau, pentru protejarea informatiilor si datelor ce apartin
firmei, cum ar fi informatiile despre modelele si produsele noi, planurile comerciale sau strategice,
informatiile financiare, organigramele sau alte date referitoare la organizarea firmei.

Aceasta obligativitate se refera si la informatiile confidentiale transmise sau distribuite de terti
cu care suntem in relatie de afaceri (parteneri, furnizori, consultanti, clienti). Uneori se refera si la
obligatii legale care vizeazd, de exemplu, datele despre clienti (CRM). Ramane valabila chiar si in
cazul parasirii firmei.

In general si pentru a mentine imaginea firmei, orice angajat trebuie sa evite declaratiile publice
si alte comportamente care pot dduna reputatiei marcii.

Utilizarea sau divulgarea neautorizata a informatiilor confidentiale sau private risca sa genereze
sanctiuni disciplinare ce pot duce la concediere.

DREPTURI DE PROPRIETATE INTELECTUALA

Pentru a evita expunerea marcii la reclamatii ale tertilor, fondate pe drepturile de proprietate
intelectuald, orice proiect din domenii care integreaza identitatea vizuald a marcii (imaginea marcii,
conceptia de produse, publicitatea si comunicarea antreprenoriald) trebuie sa obtina aprobarea
prealabila a departamentului de proprietate intelectuala iar asta, inaintea oricarei publicari.
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LUPTA iMPOTRIVA
CONTRAFACERILOR

Pe madsura ce notorietatea marcii noastre creste la nivel global, suntem din ce in ce mai des con-
fruntati cu fenomenul de contrafacere. Fiecare (salariat, partener, furnizor) se angajeaza in lupta
impotriva contrafacerilor, refuzand sa cumpere/vanda articole contrafacute sau sa favorizeze in orice
altfel acest tip de comert ilicit si daunator. Orice angajat trebuie sa raporteze utilizarea neautorizata
a marcilor noastre, inclusiv pe internet, precum si orice caz de vanzare ilicita, la Departamentul de
Proprietate Intelectuala, printr-un email la counterfeit@lacoste.com

Orice utilizare neautorizata a marcilor noastre trebuie sa fie semnalata
par email a counterfeit@lacoste.com



RESPECTUL
FATA DE
PERSOANE
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TOLERANTA ZERO PENTRU
ORICE FORMA DE DISCRIMINARE,
HARTUIRE, VIOLENTA

Angajatii LACOSTE precum si cei ai partenerilor sadi trebuie sa fie tratati cu respect si demnitate.

— DISCRIMINARE

Nicio decizie referitoare la angajare - recrutare, distributie de sarcini, salariu, avantaje sociale,
promovare, masuri disciplinare, concediere si pensionare - nu trebuie sa fie fondata pe motive
precum rasa, varsta, sexul, orientarea sexuala, criterii fizice, stare de sanatate, activitati sindicale
sau politice, religie, situatie familiala, faza a graviditatii, origine nationald sau etnica, nationalitate,
prezenta unui handicap fizic sau mental, situatia militara, dar nici pe motive contrare legii.

— HARTUIRE MORALA SAU SEXUALA

LACOSTE promoveaza locurile de munca lipsite de orice forma de hartuire morala sau sexuala.
Fiecare are datorita de a-si respecta colegii de munca si partenerii, fard a cauta sa ofenseze, raneasca,
umileasca, izoleze sau intimideze. In acelasi fel, este intolerabild hartuirea sexuald, atat la nivel intern
cat sifata de terte persoane cu care avem relatii profesionale. Nu este acceptabil niciun comportament
cum ar fi gesturile deplasate, contactul fizic nedorit, email-uri, priviri, comentarii, invitatii, solicitari
de natura sexuala.

Hartuirea sexuala poate afecta atat barbatii cat si femeile.

— VIOLENTA

Nu sunt tolerate niciun act de violentd fizica (inclusiv intimidarea, hdrtuirea si/sau constrdngerea)
si nicio amenintare cu violenta impotriva angajatilor, a bunurilor sau firmei. Aici sunt incluse si
comportamentele de natura defaimatoare sau intimidantd, care creaza o atmosfera de lucru ostila.

— PROCEDURI DISCIPLINARE

Orice actiune disciplinara trebuie sa fie definita in scris, explicata in mod clar si comprehensibil
persoanei vizate.
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LIBERTATEA DE EXPRESIE $1

~

DISCURSURILE IN AFARA FIRMEI

Grupul LACOSTE respecta si promoveaza Libertatea de expresie a angajatilor sdi, atat in firma cat
siin afara acesteia.

Cu toate acestea, in general, in cadrul obligativitatii de loialitate si pentru a mentine imaginea
firmei, fiecare angajat trebuie sa evite declaratiile publice si alte comportamente care pot dauna
reputatiei marcii LACOSTE.

DISCURSURILE $1 MEDIILE SOCIALE

Pentru a proteja interesele Grupului si ale Marcii noastre, discursurile in afara firmei si referitoare

la aceasta, filialele sau actionarii sai trebuie sa respecte urmatoarele reguli:

- Doar angajatii serviciului Relatii cu Presa & Relatii Publice pot raspunde solicitarilor externe,
formale sau informale, de informatii. Orice declaratie publica referitoare la LACOSTE trebuie
sd fie aprobata de acelasi serviciu, prin email la adresa: pcollet@lacoste.com

- Angajatii Grupului nu sunt autorizati sd comunice informatii sau sa se implice in activitati ale
mediilor sociale sau traditionale, in contul LACOSTE. Participarea Firmei la mediile sociale sau
traditionale este controlata de Serviciul Comunicare.

- Unangajat al Grupului nu poate implica sau asocia LACOSTE cu o anumitd luare de pozitie sau
declaratie.

ANGAJAMENTE EXTRA-PROFESIONALE

LACOSTE respecta angajamentul individual al fiecaruia in activitatile publice cu caracter politic,

social, religios, asociativ, civic.

- Angajatii vizati trebuie sa precizeze clar c, in exercitarea angajamentelor lor extra-profesionale,
nu reprezinta LACOSTE sau interesele acesteia.

«  Aceste activitdti trebuie exercitate exclusiv in exteriorul firmei si al timpului de lucru, iar
angajatul nu trebuie sa se prevaleze de apartenenta sa la Grupul LACOSTE.

- Acestea nu trebuie sa faca concurentd, directd sau indirecta, activitatilor LACOSTE (dezvoltare,
Conceptie, Productie sau vanzare de articole de modd) si nici sa creeze riscuri pentru reputatia
LACOSTE sau sa genereze, in orice alt mod, un conflict de interese cu LACOSTE.

Stiind cd anumite tdri pot interzice contributiile firmelor la partide sau candidati politici: orice
contributie a firmei noastre la organisme politice, sindicale sau religioase trebuie sa respecte
legislatia locala si sa fie in prealabil supusa aprobdrii CEO al LACOSTE.
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MEDIUL DE LUCRU /
IGIENA S| SECURITATE

LACOSTE se obliga sa ofere angajatilor si actionarilor sdi un mediu de lucru sanatos si lipsit de
pericole, pentru a preveni accidentele si problemele de sandtate cauzate direct sau indirect de
locul de munca. Niciun angajat LACOSTE sau al partenerilor nu trebuie sa fie expus unor situatii
care, atat la interiorul cat si la exteriorul locului de munca, ar putea fi periculoase sau ar putea
prejudicia sanatatea acestora.

Fiecare angajat trebuie s respecte legile si regulile valabile in activitatea noastra. In acelasi fel,
prestatorii directi si indirecti respecta regulile adecvate privind sdnatatea si securitatea; in acest
context, ei trebuie sa semneze si sa respecte instructiunile din Codul de Conduita al Partenerilor
LACOSTE.
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PROTECTIA
MEDIULUI

Astfel, trebuie luate toate masurile de precautie privind aspectele de mediu, pentru a limita impactul
activitatilor noastre asupra poluarii aerului, solului, asupra mediului si a sanatatii Omului intr-o
maniera generald. Fiecare trebuie sa se implice in privilegierea dezvoltarii si utilizarii de tehnologii
mai prietenoase cu mediul.



Codul de Conduita este disponibil
in 9 limbi pe portalul de intranet LACOSTE
si la www.lacoste.com
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